
IUL Sondergruppe Milchwirtschaft 
Die größten globalen Molkereiunternehmen und –kooperativen 
(nach Milchwirtschaftsumsatz 2009 in Milliarden EUR 
 

Unternehmen Umsatz Zentrale Typ Branchen Molkereiprodukte Kommentare 
Nestlé 18.55 CH AG Molkerei  

Kindernahrung 
Medizinische 
Nahrung 
Süßwaren 
Kaffee,  
Wasser 
Fertiggerichte 
Tierfutter 
 

Joghurt /Desserts 
Eiskrem 
Kindernahrung 
Milchpulver 

Das größte Lebensmittelunternehmen der Welt ist 
auch das umsatzstärkste Molkereiunternehmen, hat 
allerdings weniger Marktanteile als Danone und 
Parmalat (Datamonitor Nov 2009). 
2007 hat Nestlé sein Europäisches Joghurt- und 
Dessertgeschäft in ein Joint Venture mit Lactalis 
überführt. 2008 Verkauf seines Joghurtgeschäfts in 
Australien an Fonterra. 2008 Kauf des griechischen 
Eisproduzenten Delta und damit Ausbau der Präsenz 
in Südosteuropa. 2009 begann Nestlé, sich aus dem 
Mainstream Eiskremgeschäft in Europa (wo sie hinter 
Unilever zweiter bleibt) zurückzuziehen und sich auf 
Premiummarken zu konzentrieren. 
Seit 2002 Joint Venture mit Fonterra (DPA) in 
Lateinamerika 

Danone 10.60 FR AG Molkerei  
Kindernahrung 
Medizinische 
Nahrung 
Wasser 

Joghurt /Desserts 
Kindernahrung 

Danones Molkereisparte beinhaltet die Topmarken 
Activia und Actimel (Produkte, die spezifische 
Gesundheitswirkungen für sich reklamieren). Erwarb 
2007 Numico (Kinder- und medizinische Nahrung) 
und ist jetzt das zweitgrößte Kindernahrungsunter-
nehmen der Welt. 
2010 gründete es ein Joint Venture mit der australi-
schen Mokereigenossenschaft Murray Goulburn und 
kaufte das in Russland ansässige Molkereiunter-
nehmen Unimilk, das Produktionsstandorte in 
Russland, Ukraine und Kasachstan hat. 

 1 



Unternehmen Umsatz Zentrale Typ Branchen Molkereiprodukte Kommentare 
Lactalis 9.09 FR Pers. 

ges.  
Molkerei Käse 

Joghurt/Desserts 
Milch 
Ingredienzen 

Hat Produktionsstätten in Frankreich, Spanien, Italien 
(Galbani), Kroatien, Ukraine, Russland, Kasachstan, 
USA (Sorrento Lactalis), Joint Venture mit Nestlé in 
Europa zur Produktion von frischen Nestlé Marken-
Molkerei-Produkten 
Ist bereits Europas grösste Molkereigruppe, 2010 
kaufte sie Puleva Foods, die Molkereisparte des 
spanischen Nahrungsmittelunternehmens Ebro 
Puleva. 
38,000 Beschäftigte, 127 Produktionsstätten (Zahlen 
vor der Übernahme) 

Friesland 
Campina 

8.01 NL Koop. Molkerei  Käse 
Desserts 
Butter 
Flüssige Milch und 
Milchpulver 
Ingredienzen  

Durch den Zusammenschluss von Friesland Foods 
und Campina 2008 entstanden. 16.000 Milchbauern 
in NL, Belgien, Deutschland sind Mitglieder. Hat auch 
Standorte in Russland, Indonesien, Malaysien, Thai-
land, Nigeria. Ende 2009 wurde massive Restruktu-
rierung des Europäischen Geschäfts angekündigt, 
einschließlich der Schließung von 6 Produktions-
stätten und dem Abbau von 900 Arbeitsplätzen. 
20,500 Beschäftigte weltweit  

 2



Unternehmen Umsatz Zentrale Typ Branchen Molkereiprodukte Kommentare 
Fonterra 7.28 NZ Koop Molkerei  Käse 

Butter 
Joghurt 
Milch 
Ingredienzen 

Der größte Exporteur von Molkereizutaten und verant-
wortlich für ein Drittel des globalen Molkereihandels 
Eigner sind 11.000 neuseeländische Milchbauern. 
Das Molkerei- Joint Venture mit Nestlé, DPA, betreibt 
13 Produktionsstätten in Lateinamerika. 
Seit 2004 Vertriebs-und Marketing-Abkommen mit 
SanCor in Argentinien für den Export von Milchpulver 
und Käse  
Die chinesische Molkereiunternehmen SanLu (inzwi-
schen bankrott), das zu 43% Fonterra gehörte, stand 
im Zentrum des Skandals um Melamin-verseuchte 
Milch 2008. 
15.600 Beschäftigte 

Dean Foods 7.00 US AG Molkerei  Frischmilch  
H Milch 
Molkereiprodukte 

Größter Verarbeiter und Eigenhändler für frische Milch 
in den USA. Produziert eigene Marken und Handels-
marken in über 120 Fabriken in den USA, Spanien, 
Portugal, UK. Kaufte 2009 die belgische Alpro, Her-
steller von Sojaprodukten 
26,000 Beschäftigte 

Arla Foods 6.19 DK/ 
SE 

Koop Molkerei Milch 
Käse 
Butter 
Ingredienzen 

Entstanden aus dem Zusammenschluss von Arla (SE) 
und MD Foods (DK); gehört 10.500 Milchproduzenten 
in Schweden und Dänemark. Arlas Partner im Joint 
Venture zur  Milchpulverproduktion, Mengniu war in 
den Melaminskandal 2008 verwickelt, was zu monate-
langer Schließung der Produktion führte. Ende 2009 
kündigte Arla an, die größte Frischmilchmolkerei der 
Welt in der Nähe von London zu bauen. 
16,200 Beschäftigte 
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Unternehmen Umsatz Zentrale Typ Branchen Molkereiprodukte Kommentare 
Dairy Farmers 
of America 

5.82 US Koop Molkerei Frische und H-Milch
Molkereiprodukte 
Ingredienzen 

Über 11.000 Mitglieder in 48 US- Bundesstaaten. 
Hauptlieferant an Dean Foods. DairyConcepts ist 
das Gemeinschaftsunternehmen von DFA mit 
Fonterra für den Export von Milchpulver/Protein-
konzentraten. 
4,000 Beschäftigte 

Kraft Foods 4.88 US AG (Molkerei) 
Käse 
Süßwaren 
Kaffee 
Kekse 

Schmelzkäse  Zweitgrößtes Lebensmittelunternehmen der Welt. 
Kaufte im Februar 2010 den Schokolade- und 
Süßwarenhersteller Cadbury.  
Das Molkereigeschäft beinhaltet die Käse-Marken 
Kraft und Philadelphia. 2009 verkaufte Kraft eine 
Käsefabrik auf der spanischen Insel Menorca an 
einen lokalen Produzenten, behielt aber die berühmte 
Marke, El Caserio, die jetzt in Belgien produziert wird.  

Unilever 4.57 UK AG (Molkerei) 
Eiskrem  
Margarine 
Tee 
Fertiggerichte 

Eiskrem Der größte Eiskremproduzent der Welt. Marken sind 
die “Herzmarke”, die in verschiedenen Ländern 
verschiedene Namen hat, und die Premium-Marke 
Ben&Jerry’s. 

Meiji Dairies 3.69 JP AG Molkerei Frische Milch 
Milchpulver 
Käse 
Eiskrem 
Kindernahrung  

2009 Zusammenschluss mit Süßwarenunternehmen 
Meiji Seika 
Eine weitere Restrukturierung des Unternehmens 
sollte im Februar 2011 abgeschlossen sein. Der 
Name des neuen Unternehmens wird Meiji Co. Ltd. 
sein und wird sowohl Molkerei- wie auch Konfekt-
produkte umfassen. 
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Unternehmen Umsatz Zentrale Typ Branchen Molkereiprodukte Kommentare 
Saputo 3.56 CA Pers. 

Ges. 
Molkerei Käse 

Milch 
Molkereiprodukte 

Das größte milchverarbeitende Unternehmen in 
Kanada, Saputo, ist auch einer der größten 
Käseproduzenten in Nordamerika und drittgrößter 
Milchproduzent in Argentinien.  
8,500 Beschäftigte, 46 Produktionsstätten 

Parmalat 3.53 IT AG Molkerei 
Säfte 

H-Milch  
Joghurt/Desserts 
Käse 

Parmalat erholt sich immer noch vom Buchführungs-
skandal 2003. Kanada ist inzwischen der größte Markt 
des Unternehmens mit 35% des Umsatzes, danach 
folgt Italienmit 29%. 2009 wurden Frischmilch-Verar-
beitungskapazitäten in Australien von National Foods 
gekauft. Im Februar 2010 weigerte sich Vorstandsvor-
sitzender Enrico Bondi, der Forderung institutioneller 
Anteilseigner nachzukommen, die Dividende zu 
erhöhen oder Aktien rückzukaufen, und erklärte, 
vorhandene Barbestände würden für Akquisitionen 
genutzt werden. 
14,000 Beschäftigte 

Morinaga 3.46 JP AG Molkerei Milch 
Eiskrem 
Molkereiprodukte 
Kindernahrung 
Ingredienzen 

Joint Ventures und Tochtergesellschaften in China, 
Frankreich, Deutschland, USA 

Bongrain 3.28 FR Pers. 
Ges. 

Molkerei Käse 
Molkereiprodukte 

Außerhalb von  Europa hat Bongrain Tochtergesell-
schaften in den USA, Brazilien, Chile, Uruguay (Joint 
Venture mit Conaprole), Argentinien (Santa Rosa, 
seit 2006 JV mit Milkaut), Ägypten und Marokko, 
China, Indien und Japan. 
17,700 Beschäftigte 
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Unternehmen Umsatz Zentrale Typ Branchen Molkereiprodukte Kommentare 
Mengniu 2.69 CN AG Molkerei Milch 

H-Milch 
Joghurt 
Eiskrem 

Hat sich vom Melaminskandal 2008 erholt und belegt 
Platz 16 im Ranking der größten 20 
Molkereiunternehmen nach Gesamtumsatz 
(Rabobank International 2010) 

Yili 2.53 CN AG Molkerei Milch 
Milchpulver 
Eiskrem 
Joghurt 

War auch in den Melaminskandal verwickelt. Inner 
Mongolia Yili Industrial Group ist jetzt das zweite 
chinesische Unternehmen, das sich nach Mengniu in 
2009 in das Topranking der grössten 20 Molkerei-
unternehmen einreiht. 

Land O' Lakes 3.21 US Koop Molkerei Butter 
Milch 
Käse 

4,000 Bauern und Molkerei-Kooperativen Mitglieder 
9;000 Beschäftigte 

Bel 3.10 FR Pers. 
Ges. 

Molkerei Käse Hersteller der Welthandelsmarken Vache-qui-
rit/Laughing Cow, Leerdammer, Boursin (2009 von 
Unilever übernommen) mit Betrieben in Kanada, den 
USA, Spanien, Portugal, den Niederlanden, Belgien, 
der Tschechischen Republik, Polen, der Ukraine, der 
Türkei, Ägypten 

Tine 3.02 NO Koop Molkerei Käse 
Joghurt 
Milch 

Im Besitz von 15,084 Milchbauern 
5,700 Beschäftigte in etwa 50 Betrieben 

Sodiaal 2.48 FR Koop Molkerei Milch/UHT-Milch 
Käse 

Frankreichs grösste Molkereigenossenschaft ist ein 
wichtiger Markenhersteller and besitzt 50% der Marke 
Yoplait. Steht in Übernahmeverhandlungen mit 
Entremont Alliance (Tätigkeiten in Frankreich, 
Belgien, Italien) 
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Unternehmen Umsatz Zentrale Typ Branchen Molkereiprodukte Kommentare 
Nordmilch 1.8 DE Koop Molkerei Milchgetränke 

Käse 
Größter Milchverarbeiter in Deutschland 
Angekündigte geplante Fusion mit Deutschlands 
zweitgrösstem Milchverarbeiter Humana im Juni 2010 
2,500 Beschäftigte 

Schreiber 
Foods 

- US Pers. 
Ges. 

Molkerei Käse 
Joghurt 

Weltgrößter Hersteller von Molkerei-Handelsmarken. 
Anlagen in China, Deutschland, Brazilien, Mexiko, 
Indien (Dynamix Dairies) 

Müller - DE Pers. 
Ges. 

Molkerei Milch, Getränke 
Joghurt, Desserts  

Tochterunternehmen in UK, Italien, Niederlande  
4,500 Beschäftigte 

Humana 
Milchunion 

- DE Koop Molkerei 
Kindernahrung 

Milch, H-Milch 
Butter,Sahne 
Eiskrem 
Joghurt/Desserts 
Kindernahrung 

Zweitgrößter Milchverarbeiter in Deutschland nach 
Nordmilch nach Volumen. Humana stellt Sahneeis für 
den skandinavischen Markt für Nestlé her. 
Angekündigte geplante Fusion mit Nordmilch im Juni 
2010 
2,900 Beschäftigte 

Wimm-Bill-
Dann 

- RU AG Molkerei Milchgetränke 
Kindernahrung 

35 Produktionsstäten in Russland, Ukraine, 
Zentralasien 
Nach seiner Übernahme von Unimilk verkaufte 
Danone seinen 18%igen WBD-Aktienbesitz. 
18,000 Beschäftigte 
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